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5 najpopularniejszych błędów kadrowych,
które niosą za sobą negatywne konsekwencje dla pracodawcy
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Anna Leńczowska

→ Biegły Rewident i Doradca Podatkowy

→ 21 lat doświadczenia

→ 14 lat własne biura

→ Założycielka Szkoły Księgowości
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Agata Rosińska 
→ Pasjonatka prawa pracy i ubezpieczeń społecznych.

→ Doradca zawodowy, szkoleniowiec, doradca ds. 
pozyskiwania środków finansowych na założenie 
działalności z ponad 10-letnim doświadczeniem 
zawodowym.

→ Absolwentka studiów podyplomowych w zakresie 
Prawa pracy i ubezpieczeń społecznych, magister 
Edukacji dla rynku pracy, licencjat Doradztwa 
zawodowego, absolwentka Akademii Mistrzostwa 
Kadrowo-Płacowego.



5. Likwidacja stanowiska pracy

AGENDA
1. Brak odpowiednich dokumentów przy zatrudnianiu 

nowego pracownika

2. Niewłaściwa umowa o pracę

3. Niewłaściwa ewidencja czasu pracy

4. Żądanie i przechowywanie niedozwolonych 
dokumentów od pracownika



Brak odpowiednich dokumentów przy 
zatrudnianiu nowego pracownika



Przed podpisaniem umowy:

→ Wypełniony kwestionariusz osobowy dla kandydata do pracy,

→ Świadectwa pracy z poprzednich miejsc pracy obejmujących rok kalendarzowy, w którym pracownik ubiega się o 
zatrudnienie,

→ Świadectwo lub świadectwa ukończenia szkoły potwierdzające wykształcenie,

→ Dokumenty potwierdzające kwalifikacje zawodowe,

→ Orzeczenie lekarskie potwierdzające brak przeciwwskazań do wykonywania pracy na określonym stanowisku,

→ Inne dokumenty, jeżeli obowiązek ich przedłożenia wynika z odrębnych przepisów.



Po zawarciu stosunku pracy:

→ uzyskanie wypełnionego kwestionariusza osobowego dla pracownika,

→ zapoznanie z regulaminem pracy (o ile pracodawca taki regulamin posiada oczywiście),

→ przeprowadzenie szkolenia w zakresie BHP i ppoż.,

→ zapoznanie z zakresem obowiązków,

→ zgłoszenie do ubezpieczenia społecznego,

→ uzyskanie PIT-2,
→ uzyskanie oświadczenia o wysokości osiągniętego przychodu,

→ uzyskanie zgody na przekazanie wynagrodzenia na rachunek bankowy,

→ ustalenie uprawnień związanych z rodzicielstwem.



Stosunek pracy – dokumenty:

1. Kwestionariusz osobowy pracownia,

2. Oświadczenie dotyczące zapoznania się z przepisami 
wewnętrznymi oraz dla celu korzystania z uprawnień ze 

stosunku pracy

3. Umowa o pracę



Stosunek pracy – dokumenty:

4. Informacja o warunkach zatrudnienia

5. Zakres czynności, a także

6. Karta szkolenia wstępnego bhp.



Niewłaściwa umowa o pracę



Szkoła Kadr i Płac

Szkoła Kadr i Płac
Najczęściej stosowane klauzule niedozwolone:

→ natychmiastowe rozwiązanie umowy za porozumieniem stron;

→ kara pieniężna za złożenie wypowiedzenia i skracanie okresów wypowiedzenia;

→ pozbawienie pensji za czas przestoju;

→ potrącenia z pensji bez wiedzy i zgody pracownika;

→ niedozwolone zapisy dotyczące zakazu konkurencji;

→ poufność wynagrodzeń;



Szkoła Kadr i Płac

Szkoła Kadr i Płac
Najczęściej stosowane klauzule niedozwolone:

→ zrzeczenie się wynagrodzenia;

→ zrzeczenie się prawa do urlopu;

→ zrzeczenie się przez pracownika prawa do dochodzenia wszelkich roszczeń;

→ zgoda na bezwarunkową zmianę miejsca pracy;

→ obsługa ciągła telefonu służbowego.



Art. 18 Kodeksu pracy

§ 1. Postanowienia umów o pracę oraz innych aktów, 
na których podstawie powstaje stosunek pracy, nie mogą być mniej korzystne dla 

pracownika niż przepisy prawa pracy.



Art. 18 Kodeksu pracy

§ 2. Postanowienia umów i aktów, o których mowa w § 1, mniej korzystne dla 
pracownika niż przepisy prawa pracy 

są nieważne; zamiast nich stosuje się odpowiednie przepisy prawa pracy.



Art. 18 Kodeksu pracy

§ 3. Postanowienia umów o pracę i innych aktów, 
na podstawie których powstaje stosunek pracy, naruszające zasadę równego traktowania w 

zatrudnieniu są nieważne. Zamiast takich postanowień stosuje się odpowiednie przepisy prawa pracy, 
a w razie braku takich przepisów - postanowienia te należy zastąpić odpowiednimi postanowieniami 

niemającymi charakteru dyskryminacyjnego.



Niewłaściwa ewidencja czasu pracy



→Brak ewidencji czasu pracy

→Mylenie ewidencji czasu pracy z listą obecności

→Nieprzechowywanie ewidencji czasu pracy

→Fałszowanie ewidencji czasu pracy

→Techniczne braki w ewidencji czasu pracy

Najczęstsze błędy i pułapki:



→Naruszanie przepisów o czasie pracy

→Nieprawidłowo naliczone wynagrodzenie

→Nieprawidłowe przechowywanie dokumentacji

→Posługiwanie się doba kalendarzową zamiast 
pracowniczą

Najczęstsze błędy i pułapki:



Żądanie i przechowywanie niedozwolonych 
dokumentów od pracownika



Nadmiar danych w 
dokumentacji 
pracowniczej

Oryginały dokumentów Odpisy dokumentów 
urzędowych



Kserokopia dowodu 
osobistego

Kserokopia prawa jazdy Kopia legitymacji 
emeryta-rencisty



Likwidacja stanowiska pracy



LIKWIDACJA STANOWISKA PRACY

→Pozorność likwidacji stanowiska pracy

→Pozorność w zakresie przyczyny likwidacji stanowiska pracy

→Likwidacja stanowiska pracy jedynie jako zamiar pracodawcy

→Brak wskazania kryterium doboru pracownika



Art.  44. Pracownik może wnieść odwołanie od wypowiedzenia umowy o 
pracę do sądu pracy, o którym mowa w dziale dwunastym.



Art.  264. § 1. Odwołanie od wypowiedzenia umowy o pracę wnosi się 
do sądu pracy w ciągu 21 dni od dnia doręczenia pisma 

wypowiadającego umowę o pracę.



Art.  45. §  1. W razie ustalenia, że wypowiedzenie umowy o pracę 
zawartej na czas określony lub umowy o pracę zawartej na czas 

nieokreślony jest nieuzasadnione lub narusza przepisy o wypowiadaniu 
umów o pracę, sąd pracy - stosownie do żądania pracownika - orzeka o 
bezskuteczności wypowiedzenia, a jeżeli umowa uległa już rozwiązaniu - 
o przywróceniu pracownika do pracy na poprzednich warunkach albo o 

odszkodowaniu.



Kadry i Płace to…
üCiągle zmieniające się 

przepisy z dnia na dzień

üSkładka zdrowotna przedsiębiorcy

üNiejasności w interpretacji, 
zwłaszcza przepisów dot. ZUS

üRozliczanie czasu pracy w przypadkach 
zmian wymiaru, osób niepełnosprawnych

üProblematyczne dodatki 
na listach płac

üNietypowe przypadki w 
zakresie prawa pracy

üOrganizacja dokumentacji, 
w tym akt osobowych

üZatrudnianie obcokrajowców oraz 
szczególnych zawodów np. kierowców

Znacie te problemy?
Autopromocja



Co jest ważne w nauce Kadr i Płac?

→Elastyczność czasowa nauki

→ Praktyczne przykłady dla wszystkich obszarów kadrowo-płacowych

→ Nietypowe przypadki omówione na przykładach

→ Praktyczne instruktaże jak to ogarnąć w programie kadrowo płacowym i 
Płatniku

→ Praktyczne zadania do wykonania – liczą się kompetencje, nie wystarczy 
teoretyczna wiedza o przepisach

→Wsparcie w trakcie nauki – motywacja i rozwianie wątpliwości

Autopromocja



To wszystko znajdziecie w…
Szkole Kadr i Płac na kursach

Kurs 
Kadry i Płace w Praktyce 

poziom Podstawowy

Kurs 
Kadry i Płace w Praktyce 
poziom Zaawansowany

www.szkolakadriplac.pl

Autopromocja



A dodatkowo…

üCertyfikaty ukończenia kursów

ü Elastyczność czasowa nauki 24/7

üMożliwość odtwarzania wielokrotnie lekcji

üSpotkania LIVE CALL

üGrupa Wsparcia na Discord

üGwarancja 100% satysfakcji

Autopromocja



Główne punkty kursów

Bardzo dużo 
przykładów

Nietypowe sytuacje i rozwiązania, 
haczyki prawne

Praktyka – case study + 
Comarch Optima + Płatnik

Wzory omawianej 
dokumentacji

Nauka przez praktykę 
= KOMPETENCJE

Autopromocja

Sekcja bonusowa



Sekcja bonusowa
ü Zestawienie składek ZUS przedsiębiorcy
ü Korekty deklaracji ZUS przedsiębiorcy
ü Komplet dokumentów do zatrudnienia
ü Checklista do zatrudnienia pracownika
ü Słowniczek pojęć czasu pracy
ü Zestawienie składników wynagrodzenia dla celów PIT i ZUS
ü Przykładowe listy płac w programie Exce
üDokumentacja rozwiązania stosunku pracy
üUmowa zlecenie i umowa o dzieło – wzory dokumentów
ü Checklista zamknięcia miesiąca i roku w kadrach
üRegulamin tworzenia ZFŚS
üDokumentacja urlopów związanych z rodzicielstwem + Z-3
ü Kalkulator – Lista płac
ü Zestawienie składników wynagrodzenia - ZUS i PIT
üNowelizacja Kodeksu Pracy 2023 – zestawienie

Autopromocja



Kto poprowadzi Was przez Kursy?
Agata Rosińska

Nazywam się Agata Rosińska i jestem przedsiębiorcą, kadrową w spółce z o.o., szkoleniowcem, a 
także doradcą zawodowym i biznesowym. Wspieram takie osoby jak ty w ich drodze rozwoju od 
12 lat - tak, zaczęłam już w trakcie studiów.

Dzisiaj, bazując na własnym doświadczeniu, pomagam pozyskiwać dotacje na założenie 
działalności gospodarczej i jej rozwój, prowadzę szkolenia w zakresie kadrowo-płacowym oraz w 
zakresie przedsiębiorczości, konsultuję także zarówno z pracodawcami, jak i z pracownikami 
nietypowe dla nich sytuacje w celu wypracowania przez nich jak najlepszego rozwiązania dla 
pojawiających się w ich relacjach pracownik-pracodawca sytuacji niekomfortowych. Od ponad 
półtora roku prowadzę szkolenia w Klubie Księgowa Na Swoim w Szkole Księgowości właśnie w 
zakresie zagadnień kadrowo-płacowych, a teraz mamy przyjemność spotkać się w Szkole Kadr i 
Płac.

Znajdziesz mnie także w mediach społecznościowych, gdzie prowadzę profile pod nazwą Rosin HR. 
Publikuję na nich treści dotyczące prawa pracy, rzadziej dotacji.
Jestem absolwentką studiów podyplomowych w zakresie prawa pracy i ubezpieczeń społecznych, 
magistrem edukacji dla rynku pracy i doradztwa zawodowego, ale z racji tego, że ciągle stawiam 
także na swój rozwój, nie tylko klientów to studiuję obecnie prawo.

Autopromocja



Czego będziemy się uczyć?
Poziom Podstawowy

Autopromocja



Autopromocja



Autopromocja



Czego będziemy się uczyć?
Poziom Zaawansowany

Autopromocja



Autopromocja



Autopromocja



Dla kogo są te kursy?

→Dla osób które chcą uzupełnić swoją wiedzę

→Dla osób rozpoczynających pracę w dziale kadrowo-płacowym

→Dla osób pracujących w biurach rachunkowych, gdzie nie ma podziału 
zadań między kadrową a księgową

→Dla osób wracających po przerwie, dla zaktualizowania wiedzy

Autopromocja



Dwa kursy zamiast jednego

= 
dla osób zajmujących się obsługą kadrowo-
płacową podmiotów zatrudniających +20 

pracowników ale także osoby 
niepełnosprawne, obcokrajowców, 

kierowców

= 
dla osób zajmujących się obsługą 

kadrowo-płacową JDG, pracodawców 
zatrudniających do 20 osób

Kurs Kadry i Płace Basic Kurs Kadry i Płace Advance

Autopromocja



Opinie Studentów o Kursie
Autopromocja



Opinie Studentów o Szkole Księgowości
Autopromocja



Wybierz 
pakiet dla 
siebie

Autopromocja



Zapisy TYLKO DO 
15.11.2023r. Godz. 21:00

http://szkolakadriplac.pl/

http://szkolakadriplac.pl/kpadv

Autopromocja


